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นโยบายการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี 

(Corporate Governance) 

บริษัท ไพโร เอนเนอรย์ีÉ จาํกัด และบริษัทย่อย 
 

บรษิัทตระหนกัถึงความสาํคญัของการกาํกับดแูลกิจการทีÉดีว่าเป็นสิÉงสาํคญัทีÉจะช่วยส่งเสรมิดาํเนินงานของบรษิัท และ

บริษัทย่อย ใหมี้ประสิทธิภาพและมีการเจริญเติบโตอย่างยัÉงยืน อันจะทาํใหเ้กิดความเชืÉอมัÉนต่อผูม้ีส่วนเกีÉยวขอ้งทุกฝ่ายตัÊงแต่

พนกังาน ผูล้งทนุ ผูถ้ือหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียอืÉน ๆ 

คณะกรรมการบริษัทจึงไดเ้ห็นควรใหม้ีการจัดทาํนโยบายการกาํกับดูแลกิจการทีÉดีขึ Êน โดยครอบคลุมเนืÊอหาหลักการ

สาํคญัตัÊงแต่โครงสรา้ง บทบาท หนา้ทีÉ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ จนถึงหลกัการในการบรหิารงานของผูบ้รหิารอยา่ง

โปรง่ใส ชดัเจน และสามารถตรวจสอบได ้เพืÉอเป็นแนวทางในการบรหิารองคก์ร ทาํใหเ้กิดความเชืÉอมัÉนวา่การดาํเนินงานใด ๆ  ของ

บรษิัทฯ เป็นไปดว้ยความเป็นธรรม และคาํนึงถึงประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย  

บรษิัทฯ จึงไดจ้ดัทาํหลกัการกาํกบัดแูลกิจการทีÉดี โดยยึดหลกัปฏิบตัิตามหลกัการกาํกับดแูลกิจการทีÉดีสาํหรบับริษัทจด

ทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code for listed companies 2017) ซึÉงจัดทาํโดยสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เพืÉอเป็นแนวทางในการกาํกบัดแูลกิจการทีÉดีของบรษิัท  

 

ทัÊงนี Ê นโยบายดังกล่าวพิจารณาทบทวนโดยคณะกรรมการบริษัท เมืÉอวันทีÉ 11 พฤศจิกายน 2567 และให้มีผลบังคับใชต้ัÊงแต่      

วนัทีÉ 1 มกราคม 2568 เป็นตน้ไป 

 

  

 

   

 

                     (นายพีรพล อรุพีพล) 

          ประธานกรรมการ 

               บรษิัท ไพโร เอนเนอรย์ีÉ จาํกัด 
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หลักการและนโยบายการกาํกับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทไดใ้ห้ความสาํคัญต่อการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการทีÉดี โดยครอบคลุมหลักการสาํคัญตาม

หลกัการกาํกบัดแูลกิจการ (Corporate Governance) 8 หมวด ซึÉงสามารถสรุปไดด้งันี Ê 

หลักปฏิบัติทีÉ 1 บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้นําองคก์รทีÉสร้างคุณค่าให้แกก่ิจการ

อย่างยัÉงยืน  

1. คณะกรรมการเขา้ใจบทบาทและตระหนกัถงึบทบาทความรบัผิดชอบในฐานะผูน้าํซึÉงตอ้งกาํกบัดแูลใหม้ีการบรกิารจดัการทีÉ

ดีซึÉงครอบคลุมถึง  

(1) การกาํหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย  

(2) การกาํหนดกลยุทธ์ นโยบายการดาํเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรสาํคัญเพืÉอให้บรรลุวัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย  

(3) การติดตาม ประเมินผล และการดูแลการรายงานผลการดาํเนินงาน  

2. คณะกรรมการจะกาํกบัดแูลบรษิัทฯ ใหน้าํไปสู่ผลการกาํกบัดแูลกิจการทีÉดี (Governance Outcome) อย่างนอ้ย ดงัต่อไปนี Ê  

(1) สามารถแข่งขนัไดแ้ละมีผลประกอบการทีÉดีโดยคาํนึงถึงผลกระทบในระยะยาว  

(2) ประกอบธุรกิจอย่างมีจรยิธรรม เคารพสิทธิและมีความรบัผิดชอบต่อผูถ้ือหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สีย  

(3) เป็นประโยชนต์่อสงัคม และพฒันาหรือลดผลกระทบดา้นลบต่อสิÉงแวดลอ้ม  

(4) สามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปลีÉยนแปลง  

ทัÊงนี Ê คณะกรรมการจะยึดหลกัปฏิบตัิดงัต่อไปนี Êในการกาํกบัดูแลบรษิัทฯ ใหน้าํไปสู่ผลการกาํกบัดแูลกิจการทีÉดี 

(1) คณะกรรมการจะคาํนึงถึงจริยธรรมผลกระทบต่อสงัคมและสิÉงแวดลอ้มเป็นสาํคญันอกเหนือจากผลประกอบการทาง

การเงิน 

(2) คณะกรรมการจะประพฤติตนเป็นแบบอย่างในฐานะผูน้าํในการกาํกบัดแูลกิจการเพืÉอขบัเคลืÉอนวฒันธรรมองคก์รทีÉยึด

มัÉนในจรยิธรรม 

(3) คณะกรรมการจะจัดใหม้ีนโยบายสาํหรบักรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน ทีÉแสดงถึงหลักการและแนวทางในการ

ดาํเนินงานเป็นลายลกัษณอ์กัษร อาทิ จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ เป็นตน้ 

(4) คณะกรรมการจะกาํกบัดแูลใหม้ีการสืÉอสารเพืÉอใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนเขา้ใจ มีกลไกเพียงพอทีÉเอื Êอ

ใหม้ีการปฏิบตัิจรงิตามนโยบายขา้งตน้ ติดตามผลการปฏิบตัิ และทบทวนนโยบายและการปฏิบตัิเป็นประจาํ 

3. คณะกรรมการจะกาํกับดูแลใหก้รรมการทุกคนและผูบ้ริหารปฏิบตัิหนา้ทีÉดว้ยความรบัผิดชอบระมัดระวงั (Duty of Care) 

และซืÉอสตัยส์จุรติต่อองคก์ร (Duty of Loyalty) และดแูลใหก้ารดาํเนินงานของบรษิัทเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมติ

ทีÉประชมุผูถื้อหุน้ ตลอดจนนโยบายหรือแนวทางทีÉไดก้าํหนดไวร้วมทัÊงมีกระบวนการอนมุตัิการดาํเนินงานทีÉสาํคญั เช่น การ
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ลงทนุ การทาํธุรกรรมทีÉมีผลกระทบต่อบรษิัทฯ อย่างมีนยัสาํคญั การทาํรายการกบับคุคลทีÉเกีÉยวโยงกนั การไดม้า/จาํหน่าย

ไปซึÉงทรพัยสิ์น การจ่ายเงินปันผล เป็นตน้ 

4. คณะกรรมการจะทาํความเขา้ใจบทบาท ขอบเขตหนา้ทีÉ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ และกาํหนดขอบเขตการ

มอบหมายหนา้ทีÉและความรบัผิดชอบใหป้ระธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร และฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน ตลอดจนติดตามดูแลให้

ประธานเจา้ทีÉบรหิาร และฝ่ายจดัการปฏิบตัิหนา้ทีÉตามทีÉไดร้บัมอบหมาย  

(1) คณะกรรมการจะจดัทาํกฎบตัรหรอืนโยบายการกาํกับดแูลกิจการของคณะกรรมการ ทีÉระบุหนา้ทีÉและความ รบัผิดชอบ

ของคณะกรรมการเพืÉอใชอ้า้งอิงในการปฏิบตัิหนา้ทีÉของกรรมการทกุคน และจะจดัใหมี้การทบทวนกฎบัตรดงักล่าว

เป็นประจาํอย่างนอ้ยปีละครัÊง รวมทัÊงทบทวนการแบ่งบทบาทหนา้ทีÉคณะกรรมการ ประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิาร และฝ่าย

จดัการ อยา่งสมํÉาเสมอเพืÉอใหส้อดคลอ้งกบัทิศทางขององคก์ร  

(2) คณะกรรมการจะทาํความเข้าใจขอบเขตหน้าทีÉของตน และมอบหมายอาํนาจการจดัการบริษัทฯ ใหแ้ก่ฝ่ายจดัการ 

โดยทาํการบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร อย่างไรก็ดี การมอบหมายดังกล่าวมิไดเ้ป็นการปลดเปลื Êองหน้าทีÉความ

รบัผิดชอบของคณะกรรมการ คณะกรรมการจะตอ้งติดตามดูแลฝ่ายจัดการใหป้ฏิบัติหนา้ทีÉตามทีÉไดร้บัมอบหมาย 

ทัÊงนี Ê ขอบเขตหนา้ทีÉของคณะกรรมการ ประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิาร และฝ่ายจดัการอาจพิจารณาแบ่งออกเป็น ดงันี Ê 

เรืÉองทีÉควรดแูลใหม้ีการดาํเนินการ   

หมายถึง เรืÉองทีÉคณะกรรมการเป็นผูร้บัผิดชอบหลักใหม้ีในการดาํเนินการอย่างเหมาะสม ทัÊงนี Ê คณะกรรมการอาจ

มอบหมายใหฝ่้ายจดัการเป็นผูเ้สนอเรืÉองเพืÉอพิจารณาได ้ซึÉงไดแ้ก่เรืÉองดงัต่อไปนี Ê 

- การกาํหนดวตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกิจ 

- การสรา้งวฒันธรรมองคก์รทีÉยึดมัÉนในจรยิธรรม รวมทัÊงประพฤติตนเป็นตน้แบบ 

- การดูแลโครงสรา้ง และการปฏิบตัิของคณะกรรมการ ใหเ้หมาะสมต่อการบรรลวุตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกั

ในการประกอบธุรกิจ อย่างมีประสิทธิภาพ 

- การสรรหา พฒันา กาํหนดค่าตอบแทนและประเมินผลงานของประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิาร 

- การกาํหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนทีÉเป็นเครืÉองจงูใจใหบ้คุลากรปฏิบตัิงานใหส้อดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เป้าหมาย

หลกัขององคก์ร 

เรืÉองทีÉดาํเนินการรว่มกบัฝ่ายจดัการ   

หมายถึง เรืÉองทีÉคณะกรรมการ ประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิาร และฝ่ายจดัการจะพิจารณาร่วมกนัโดยฝ่ายจดัการเสนอ ให้

คณะกรรมการเห็นชอบ ซึÉงคณะกรรมการจะกาํกับดูแลใหน้โยบายภาพรวมสอดคลอ้งกับวตัถุประสงค ์และเป้าหมาย

หลกัในการประกอบธุรกิจ รวมทัÊงมอบหมายใหฝ่้ายจดัการ ไปดาํเนินการโดยคณะกรรมการติดตามและใหฝ่้ายจัดการ

รายงานใหค้ณะกรรมการทราบเป็นระยะ ๆ ตามทีÉเหมาะสม ซึÉงไดแ้ก่เรืÉองดงัตอ่ไปนี Ê 

- การกาํหนดและทบทวนกลยุทธ ์เป้าหมาย แผนงานประจาํปี 

- การดแูลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบรหิารความเสีÉยงและการควบคมุภายใน   
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- การกาํหนดอาํนาจดาํเนินการทีÉเหมาะสมกบัความรบัผิดชอบของฝ่ายจดัการ   

- การกาํหนดกรอบการจดัสรรทรพัยากร การพัฒนาและงบประมาณ เช่น นโยบายและแผนการบริหารจัดการ 

บคุคล และนโยบายดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ   

- การติดตามและประเมินผลการดาํเนินงาน   

- การดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูทางการเงินและไม่ใชก่ารเงินมีความน่าเชืÉอถือ  

เรืÉองทีÉคณะกรรมการไม่ควรดาํเนินการ   

หมายถึง เรืÉองทีÉคณะกรรมการจะกาํกบัดแูลระดบันโยบาย โดยมอบหมายใหป้ระธานเจา้หนา้ทีÉบรหิาร และฝ่ายจดัการ

เป็นผูร้บัผิดชอบหลกัในการดาํเนินการ ซึÉงไดแ้ก่เรืÉองดงัตอ่ไปนี Ê 

- การจดัการ (execution) ใหเ้ป็นไปตามกลยทุธน์โยบาย แผนงานทีÉคณะกรรมการอนุมตัแิลว้   

ทัÊงนี Ê คณะกรรมการควรปล่อยใหฝ่้ายจดัการรบัผิดชอบการตดัสินใจดาํเนินงาน การจดัซื Êอจดัจา้ง การรบับคุลากร

เขา้ทาํงาน ฯลฯ ตามกรอบนโยบายทีÉกาํหนดไวแ้ละติดตามดแูลผล โดยไม่แทรกแซงการตดัสินใจ เวน้แต่มีเหตุ

จาํเป็น  

- เรืÉองทีÉขอ้กาํหนดหา้มไว ้เช่น การอนมุตัิรายการทีÉกรรมการมีส่วนไดเ้สีย เป็นตน้ 

หลักปฏิบัติทีÉ 2 กาํหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของบริษัทฯ ทีÉเป็นไปเพืÉอความยัÉงยืน 

1. คณะกรรมการจะกาํหนดหรือดแูลใหว้ตัถปุระะสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิัทฯ (objectives) เป็นไปเพืÉอความยัÉงยนื โดย 

เป็นวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายทีÉสอดคลอ้งกบัการสรา้งคณุค่าใหท้ัÊงบรษิัทฯ ลกูคา้ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และสงัคมโดยรวม  

(1) คณะกรรมการมีหนา้ทีÉรบัผิดชอบดูแลใหบ้ริษัทฯ มีวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายหลกั (objectives) ทีÉชดัเจน เหมาะสม 

สามารถใชเ้ป็นแนวคิดหลกัในการกาํหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) และสืÉอสาร ใหทุ้กคนในองคก์รขบัเคลืÉอน

ไปในทิศทางเดียวกนั โดยจดัทาํเป็นวิสยัทศัน ์และค่านิยมร่วมขององคก์ร (vision and values) หรือวตัถปุระสงคแ์ละ

หลกัการ (principles and purposes) หรืออืÉน ๆ ในทาํนองเดียวกนั 

(2) ในการบรรลุวัตถุประสงคห์รือเป้าหมายหลกั คณะกรรมการจะกาํหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) ทีÉสามารถ 

สรา้งคณุค่าใหท้ัÊงแก่บรษิัทฯ ผูม้ส่ีวนไดเ้สีย และสงัคมโดยรวมควบคู่กนัไปโดยพิจารณาถึง  

- สภาพแวดลอ้มและการเปลีÉยนแปลงปัจจยัต่าง ๆ  รวมทัÊงการนาํเทคโนโลยีมาใชอ้ย่างเหมาะสม  

- ความตอ้งการของลกูคา้และผูม้ส่ีวนไดเ้สีย 

- ความพรอ้ม ความชาํนาญ ความสามารถในการแข่งขนัของบรษิัทฯ  

- วตัถปุระสงคใ์นการจดัตัÊงบรษิัทฯ  

- กลุ่มลกูคา้หลกัของบรษิัทฯ 

- ความสามารถในการทาํกาํไร หรือแข่งขนัดว้ยการสรา้งคุณค่าใหบ้รษิัทฯ และลกูคา้ (value proposition) 

- ความสามารถในการดาํรงอยู่ของบริษัทฯ ในระยะยาว ภายใตปั้จจยัทัÊงโอกาสและความเสีÉยงทีÉมีผลกระทบต่อ 

บรษิัทฯ และผูม้ส่ีวนไดเ้สียได ้
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(3) คณะกรรมการจะส่งเสริมค่านิยมขององคก์รในการกํากับดูแลกิจการทีÉดี เช่น ความรับผิดชอบในผลการกระทาํ 

(accountability) ความเทีÉยงธรรม (integrity) ความโปร่งใส (transparency) ความเอาใจใส่ (due consideration of 

social and environmental responsibilities) เป็นตน้ 

(4) คณะกรรมการจะส่งเสริมการสืÉอสาร และเสริมสรา้งใหว้ัตถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์รสะทอ้นอยู่ในการ 

ตดัสินใจและการดาํเนินงานของบุคลากรในทุกระดบั จนกลายเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

 

2. คณะกรรมการจะกาํกบัดูแลใหว้ตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธใ์นระยะเวลาปานกลางและ/หรือประจาํปีของ 

บริษัทฯ สอดคลอ้งกบัการบรรลวุตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษัทฯ โดยมีการนาํเทคโนโลยีมาใชอ้ย่างเหมาะสม 

และปลอดภยั 

(1) คณะกรรมการจะกาํกบัดแูลใหก้ารจดัทาํกลยทุธแ์ละแผนงานประจาํปีทีÉสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกั

ของบริษัทฯ โดยคาํนึงถึงปัจจัยแวดลอ้มของบริษัทฯ ณ ขณะนัÊน ตลอดจนโอกาสและความเสีÉยงทีÉยอมรบัได ้และ

สนับสนุนใหม้ีการจัดทาํ หรือทบทวนวตัถุประสงค ์เป้าหมาย และกลยุทธส์าํหรบัระยะปานกลาง 3-5 ปีดว้ย เพืÉอให้

มัÉนใจว่ากลยุทธแ์ละแผนงานประจาํปีไดค้าํนึงถึงผลกระทบในระยะเวลาทีÉยาวขึ Êน และยังพอจะคาดการณ์ไดต้าม

สมควร  

(2) ในการกาํหนดกลยุทธแ์ละแผนงานประจาํปี คณะกรรมการจะดูแลใหมี้การวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้ม ปัจจยัและความ

เสีÉยงต่าง ๆ ทีÉอาจมีผลกระทบต่อผูม้ีไดเ้สียทีÉเกีÉยวขอ้งตลอดสาย value chain รวมทัÊงปัจจยัต่าง ๆ ทีÉอาจมีผลต่อการ

บรรลเุป้าหมายหลกัของบรษิัทฯ โดยมีกลไกทีÉทาํใหเ้ขา้ใจความตอ้งการของผูม้ส่ีวนไดเ้สียอยา่งแทจ้รงิ 

- ระบุวิธีการ กระบวนการ ช่องทางการมีส่วนร่วมหรือช่องทางการสืÉอสารระหว่างผูม้ีส่วนไดเ้สียกับบริษัทฯ ไว ้

ชดัเจน เพืÉอใหบ้รษิัทฯ สามารถเขา้ถึงและไดร้บัขอ้มลูประเด็นหรอืความตอ้งการของผูม้ส่ีวนไดเ้สียแต่ละกลุ่ม ได้

อย่างถกูตอ้งใกลเ้คียงมากทีÉสดุ  

- ระบุผูม้ีส่วนไดเ้สียทีÉเกีÉยวขอ้งของบริษัทฯ ทัÊงภายในและภายนอก ทัÊงทีÉเป็นตวับุคคล กลุ่มบุคคล หน่วยงาน 

องคก์ร เช่น พนกังาน ผูล้งทนุ ลกูคา้ คู่คา้ ชมุชน หน่วยงานราชการ หน่วยงานกาํกบัดแูล เป็นตน้  

- ระบุประเด็นและความคาดหวังของผู้มีส่วนไดเ้สีย เพืÉอนําไปวิเคราะห์และจัดระดับประเด็นดังกล่าวตาม

ความสาํคญัและผลกระทบทีÉจะเกิดขึ Êนต่อทัÊงบริษัทฯ และผูม้ีส่วนไดเ้สีย ทัÊงนีÊ เพืÉอเลือกเรืÉองสาํคญัทีÉจะเป็นการ

สรา้งคณุค่ารว่มกบัผูม้ส่ีวนไดเ้สียมาดาํเนินการใหเ้กิดผล 

(3) คณะกรรมการจะกําหนดเป้าหมายให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและศักยภาพของบริษัทฯ โดย 

คณะกรรมการจะพิจารณากาํหนดเป้าหมายทัÊงทีÉเป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน นอกจากนีÊ คณะกรรมการจะตระหนกั ถึง

ความเสีÉยงของการตัÊงเป้าหมายทีÉอาจนาํไปสู่การประพฤติทีÉผิดกฎหมาย หรือขาดจรยิธรรม (unethical conduct)  

(4) คณะกรรมการจะกาํกบัดแูลใหม้ีการถ่ายทอดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายผ่านกลยทุธแ์ละแผนงานใหท้ัÉวทัÊงองคก์ร  

(5)   คณะกรรมการจะกาํกับดูแลใหม้ีการจดัสรรทรัพยากรและการควบคุมการดาํเนินงานทีÉเหมาะสมและติดตามการ 

ดาํเนินการตามกลยทุธแ์ละแผนงานประจาํปี โดยจดัใหม้ีผูท้าํหนา้ทีÉรบัผิดชอบดแูลและติดตามผลการดาํเนินงาน 
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หลักปฏิบัติทีÉ 3 เสรมิสร้างคณะกรรมการบริษัททีÉมีประสิทธิผล  

1. คณะกรรมการมีหนา้ทีÉรบัผิดชอบในการกาํหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการ ทัÊงในเรืÉองขนาดองคป์ระกอบ สดัส่วน 

กรรมการทีÉเป็นอิสระทีÉเหมาะสมและจาํเป็นต่อการนาํพาองคก์รสู่วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัทีÉกาํหนดไว ้

(1) คณะกรรมการมีหน้าทีÉดูแลให้คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการทีÉมีคุณสมบัติหลากหลายทัÊงในดา้นทักษะ 

ประสบการณ ์ความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะดา้น เพืÉอใหม้ัÉนใจว่า จะไดค้ณะกรรมการโดยรวมทีÉมีคุณสมบัติ

เหมาะสม สามารถเขา้ใจและตอบสนองความตอ้งการของผูม้ีส่วนไดเ้สียได ้รวมทัÊงตอ้งมีกรรมการทีÉไมไ่ดเ้ป็นผูบ้ริหาร

อย่างนอ้ย ř คนทีÉมีประสบการณใ์นธุรกิจหรอือตุสาหกรรมหลกัทีÉบรษิัทฯ ดาํเนินกิจการอยู่ 

(2) คณะกรรมการจะพิจารณาจาํนวนกรรมการทีÉเหมาะสม สามารถปฏิบตัิหนา้ทีÉไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพโดยตอ้งมีจาํนวน

กรรมการไม่นอ้ยกว่า ŝ คน และไม่เกิน řŚ คน 

(3)  คณะกรรมการจะมีสดัส่วนระหว่างกรรมการทีÉเป็นผูบ้ริหารและกรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้ริหารทีÉสะทอ้นอาํนาจทีÉถ่วงดุล  

กันอย่างเหมาะสม โดยกรรมการอิสระมีจํานวนและคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์ของสาํนัก

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมทัÊงดูแล ใหก้รรมการ

อิสระสามารถทาํงานรว่มกบัคณะกรรมการทัÊงหมดไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและสามารถแสดงความเห็นไดอ้ย่างอิสระ 

(4) คณะกรรมการจะดาํเนินการเปิดเผยนโยบายในการกาํหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมการทีÉมีความหลากหลาย และ

ขอ้มลูกรรมการ อาทิ อายุ ประวัติการศกึษา ประสบการณ ์สดัส่วนการถือหุน้ จาํนวนปีทีÉดาํรงตาํแหน่งกรรมการ และ

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบรษิัทจดทะเบียนอืÉน ในรายงานประจาํปี และบน website ของบรษิัทฯ 

2. คณะกรรมการจะแต่งตัÊงบุคคลทีÉเหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลใหม้ัÉนใจว่าองคป์ระกอบและการดาํเนินงานของ

คณะกรรมการเอื Êอต่อการใชด้ลุยพินิจในการตดัสินใจอย่างมีอิสระ 

(1) ประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิารมีหนา้ทีÉความรบัผิดชอบต่างกนั คณะกรรมการจะกาํหนดอาํนาจหนา้ทีÉ

ของประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ทีÉบริหารใหช้ดัเจน และเพืÉอไม่ใหบุ้คคลใดบุคคลหนึÉงมอีาํนาจโดยไม่จาํกดั 

บรษิัทฯ จะแยกบุคคลทีÉดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการออกจากบุคคลทีÉดาํรงตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิาร 

(2) ประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผูน้าํของคณะกรรมการ โดยหนา้ทีÉของประธานกรรมการจะครอบคลมุเรืÉองดงัต่อไปนี Ê 

- การกาํกับ ติดตาม และดูแลใหม้ัÉนใจไดว้่า การปฏิบตัิหนา้ทีÉของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ

บรรลตุามวตัถประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร  

- การดูแลใหม้ัÉนใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมใหเ้กิดวฒันธรรมองคก์รทีÉมีจริยธรรม และการ 

กาํกับดแูลกิจการทีÉดี  

- การกาํหนดวาระการประชมุคณะกรรมการโดยหารือร่วมกับประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร และมีมาตรการทีÉดแูล ให้

เรืÉองสาํคญัไดถ้กูบรรจเุป็นวาระการประชมุ  

- การจดัสรรเวลาไวอ้ย่างเพียงพอทีÉฝ่ายจดัการจะเสนอเรืÉองและมากพอทีÉกรรมการจะอภิปรายประเด็นสาํคญักนั

อย่างรอบคอบโดยทัÉวกัน การส่งเสรมิใหก้รรมการมีการใชด้ลุยพนิิจทีÉรอบคอบ ใหค้วามเห็นไดอ้ย่างอิสระ  
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- การเสริมสรา้งความสมัพันธอ์ันดีระหว่างกรรมการทีÉเป็นผูบ้ริหารและกรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้ริหาร และระหว่าง 

คณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 

(3) คณะกรรมการจะกาํหนดนโยบายใหก้รรมการอิสระมีการดาํรงตาํแหน่งต่อเนืÉองไม่เกิน 9 ปี นับจากวันทีÉไดร้บัการ

แต่งตัÊงใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระครัÊงแรก เวน้แต่มีความจาํเป็นและไดแ้จง้แก่ทีÉประชุมผูถื้อหุน้เมืÉอมีการลงมติ

แต่งตัÊง ในกรณีทีÉจะแต่งตัÊงกรรมการอิสระนัÊนให้ดาํรงตาํแหน่งต่อไป เกิน 9 ปี คณะกรรมการจะพิจารณาอย่าง

สมเหตสุมผลถึงความจาํเป็นดงักล่าว   

(4) เพืÉอใหเ้รืÉองสาํคญัไดร้บัการพิจารณาในรายละเอียดอย่างรอบคอบ คณะกรรมการจะพิจารณาแต่งตัÊงคณะกรรมการ

ชุดย่อย เพืÉอพิจารณาประเด็นเฉพาะเรืÉอง กลัÉนกรองขอ้มลู และเสนอแนวทางพิจารณาก่อนเสนอให ้คณะกรรมการ

เห็นชอบต่อไป 

(5) คณะกรรมการจะดูแลใหม้ีการเปิดเผยบทบาทและหนา้ทีÉของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุย่อย จาํนวนครัÊง 

ของการประชุมและจาํนวนครัÊงทีÉกรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมในปีทีÉผ่านมาและรายงานผลการปฏิบตัิงาน ของ

คณะกรรมการชดยุ่อยทกุชดุ 

 

3. คณะกรรมการมีหน้าทีÉก ํากับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการทีÉโปร่งใสและชัดเจนเพืÉอให้ได้ 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน มีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบทีÉก ําหนดไว้ โดยการจัดตัÊง

คณะกรรมการสรรหา และมีประธานคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ  

(1) คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะจดัใหม้ีการประชมุ เพืÉอพิจารณาหลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหาบคุคล

เพืÉอใหไ้ดก้รรมการทีÉมีคณุสมบตัิจะทาํใหค้ณะกรรมการมีองคป์ระกอบความรูค้วามชาํนาญทีÉเหมาะสม รวมทัÊงมีการ

พิจารณาประวตัิของบคุคลดงักล่าว และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ ก่อนจะนาํเสนอทีÉประชุมผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นผู ้

แต่งตัÊงกรรมการ นอกจากนี Êบริษัทฯ จะแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบถึงขอ้มลูอย่างเพียงพอเกีÉยวกบับุคคลทีÉไดร้บัการเสนอชืÉอ

เพืÉอประกอบการตดัสินใจ  

(2) คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะทบทวนหลักเกณฑแ์ละวิธีการสรรหากรรมการ เพืÉอเสนอแนะต่อ 

คณะกรรมการก่อนทีÉจะมีการสรรหากรรมการทีÉครบวาระ และในกรณีทีÉคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน

เสนอชืÉอกรรมการรายเดิม ใหค้าํนึงถึงผลการปฏิบตัิหนา้ทีÉของกรรมการรายดงักล่าวประกอบดว้ย   

(3) ในกรณีทีÉคณะกรรมการไดแ้ต่งตัÊงบุคคลใดใหเ้ป็นทีÉปรกึษาของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนใหม้ีการ

เปิดเผยขอ้มลูของทีÉปรกึษานัÊนไวใ้นรายงานประจาํปี รวมทัÊงความเป็นอิสระ หรือไม่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

4. ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ทีÉประชุมผูถื้อหุน้อนุมัติ คณะกรรมการโดยการเสนอแนะของคณะกรรมการ     

สรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาใหโ้ครงสรา้งและอตัราค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรบัผิดชอบและจูง

ใจให ้คณะกรรมการนาํพาองคก์รใหด้าํเนินงานตามเป้าหมายทัÊงระยะสัÊนและระยะยาว 

(1) ค่าตอบแทนของกรรมการจะตอ้งสอดคลอ้งกับกลยทุธแ์ละเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ ประสบการณ ์ภาระหนา้ทีÉ 

ขอบเขตของบทบาทและความรบัผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชนท์ีÉคาดว่าจะไดร้บั

จากกรรมการแต่ละคน ทัÊงนี ÊลกัษณะทีÉเปรียบเทียบไดก้บัระดบัทีÉปฏบิตัิอยู่ในอตุสาหกรรม   
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(2) ผู้ถือหุ้นตอ้งเป็นผู้อนุมัติโครงสรา้งและอัตราค่าตอบแทนกรรมการ ทัÊงรูปแบบทีÉเป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน โดย 

คณะกรรมการ โดยการเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละ 

รูปแบบใหม้ีความเหมาะสม ทัÊงค่าตอบแทนในอตัราคงทีÉ (เช่น ค่าตอบแทนประจาํ เบี Êยประชมุ) และค่าตอบแทน ตาม

ผลดาํเนินงานของบรษิัทฯ (เช่น โบนสั บาํเหน็จ) โดยเชืÉอมโยงกบัมลูค่าทีÉบรษิัทฯ สรา้งใหก้บัผูถื้อหุน้แต่ไมอ่ยู่ในระดบัทีÉ

สงูเกินไปจนทาํใหเ้กิดการมุ่งเนน้แต่ผลประกอบการระยะสัÊน  

(3) คณะกรรมการจะเปิดเผยนโยบายและหลกัเกณฑก์ารกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการทีÉสะทอ้นถึงภาระหนา้ทีÉและความ

รบัผิดชอบของแต่ละคน รวมทัÊงรูปแบบและจาํนวนของค่าตอบแทนดว้ย ทัÊงนี Ê จาํนวนเงินค่าตอบแทนทีÉเปิดเผยให้

รวมถึงค่าตอบแทนทีÉกรรมการแต่ละท่านไดร้บัจากการเป็นกรรมการของบรษิัทย่อยดว้ย  

5. คณะกรรมการมีหนา้ทีÉกาํกับดแูลใหก้รรมการทกุคนมีความรบัผิดชอบในการปฏิบตัิหนา้ทีÉและจดัสรรเวลาอย่างเพยีงพอ 

(1) คณะกรรมการจะดแูลใหม้ัÉนใจว่า มีกลไกสนบัสนนุใหก้รรมการเขา้ใจบทบาทหนา้ทีÉของตน  

(2) คณะกรรมการจะกาํหนดหลกัเกณฑใ์นการดาํรงตาํแหน่งในบริษัทอืÉนของกรรมการโดยพิจารณาถึงประสิทธิภาพ การ

ทาํงานของกรรมการทีÉดาํรงตาํแหน่งหลายบรษิัท และเพืÉอใหม้ัÉนใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบตัิ หนา้ทีÉ

ในบริษัทฯ ไดม้ีอย่างเพียงพอ โดยจะกาํหนดจาํนวนบริษัทจดทะเบียนทีÉกรรมการแต่ละคนจะไปดาํรง ตาํแหน่งให้

เหมาะสมกบัลกัษณะหรือสภาพธุรกิจของบรษิัทฯ   

(3) คณะกรรมการจะจดัใหม้ีระบบการรายงานการดาํรงตาํแหน่งอืÉนของกรรมการ และเปิดเผยใหเ้ป็นทีÉรบัทราบ  

(4) ในกรณีทีÉกรรมการดาํรงตาํแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหาร หรือมีส่วนไดเ้สียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้มในกิจการอืÉนทีÉมี 

ความขดัแยง้ หรือสามารถใชโ้อกาสหรือขอ้มลูของบริษัทฯ เพืÉอประโยชนข์องตน คณะกรรมการตอ้งดแูลใหม้ัÉนใจ ว่า 

บรษิัทฯ มมีาตรการป้องกนัอย่างเพยีงพอและมีการแจง้ใหผู้ถื้อหุน้รบัทราบตามความเหมาะสม  

(5) ใหก้รรมการแต่ละคนเขา้รว่มประชมุไม่นอ้ยกว่ากึÉงหนึÉงของจาํนวนการประชมุคณะกรรมการบรษิัททัÊงหมดทีÉไดจ้ดัใหมี้

ขึ Êนในรอบปี เวน้แต่ในกรณีทีÉมีเหตจุาํเป็น 

6. คณะกรรมการมีหนา้ทีÉกาํกับดูแลใหมี้กรอบและกลไกในการกาํกับดูแลนโยบายและการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและ

กิจการอืÉนทีÉบริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยสาํคญั ในระดับทีÉเหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่งรวมทัÊงบริษัทย่อยและกิจการอืÉนทีÉ

บรษิัทฯ ไปลงทุนมีความเขา้ใจถกูตอ้งตรงกนัดว้ย 

(1) คณะกรรมการจะพิจารณากาํหนดนโยบายการกาํกบัดแูลบรษิัทย่อย ซึÉงรวมถึง 

- ระดบัการแต่งตัÊงบุคคลไปเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูม้ีอาํนาจควบคมุในบรษิัทย่อยโดยใหค้ณะกรรมการ เป็นผู ้

แต่งตัÊงเวน้แต่บรษิทัดงักล่าวเป็นบรษิัทขนาดเล็กทีÉเป็น operating arms ของบรษิัทฯ คณะกรรมการอาจมอบหมาย

ใหป้ระธานเจา้หนา้ทีÉบรหิารเป็นผูพ้จิารณาแต่งตัÊงก็ได ้  

- กาํหนดขอบเขตหนา้ทีÉและความรบัผิดชอบของบุคคลทีÉเป็นตัวแทนของบริษัทฯ ตามขอ้ (ř) และใหต้วัแทน ของ

บริษัทฯ ดูแลให้การปฏิบัติเป็นไปตามนโยบายของบริษัทย่อย และในกรณีทีÉบริษัทย่อยมีผู้ร่วมลงทุนอืÉน 

คณะกรรมการจะกําหนดนโยบายให้ตัวแทนทําหน้าทีÉอย่างดีทีÉสุดเพืÉอผลประโยชน์ของบริษัทย่อย และให้ 

สอดคลอ้งกบันโยบายของบรษิัทแม่  
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- ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยทีÉเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอและการทาํรายการต่าง ๆ เป็นไปอย่าง 

ถกูตอ้งตามกฎหมาย และหลกัเกณฑท์ีÉเกีÉยวขอ้ง  

- การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน การทาํรายการกับบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกัน การไดม้าหรือ

จาํหน่ายไปซึÉงทรพัยสิ์น การทาํรายการอืÉนทีÉสาํคญั การเพิÉมทนุ การลดทนุ การเลิกบรษิัทย่อย เป็นตน้ 

(2) หากเป็นการเขา้รว่มลงทนุในกิจการอืÉนอย่างมีนยัสาํคญั เช่น มีสดัส่วนการถือหุน้ทีÉมีสิทธิออกเสียงตัÊงแต่รอ้ยละ 20 แต่

ไม่เกินร้อยละ 50 และจํานวนเงินลงทุนหรืออาจต้องลงทุนเพิÉมเติมมีนัยสําคัญต่อบริษัทฯ ในกรณีทีÉจ ําเป็น 

คณะกรรมการจะดแูลใหม้ีการจดัทาํสญัญาระหว่างผูถื้อหุน้ (Shareholders’ Agreement) หรือขอ้ตกลงอืÉนเพืÉอใหเ้กิด

ความชดัเจนเกีÉยวกบัอาํนาจในการบริหารจดัการและการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเรืÉองสาํคญัการติดตาม ผลการ

ดาํเนินงาน เพืÉอสามารถใชเ้ป็นขอ้มลูในการจดัทาํงบการเงินของบรษิัทฯ ไดม้ีตามมาตรฐานและกาํหนดเวลา 

7. คณะกรรมการจะจดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบัติหนา้ทีÉประจาํปีของคณะกรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการ

รายบคุคล เพืÉอสามารถนาํผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันาและปรบัปรุงการปฏิบตัิงานในดา้นต่าง ๆ ได ้ 

8. คณะกรรมการจะกาํกบัดแูลใหก้รรมการแต่ละท่านมีความรูค้วามเขา้ใจเกีÉยวกับบทบาทหนา้ทีÉ ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 

และกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนบัสนนุใหก้รรมการทกุรายไดร้บัการเสรมิสรา้งทกัษะและความรู้

สาํหรบัการปฏบิตัิหนา้ทีÉกรรมการอย่างสมํÉาเสมอ 

(1) คณะกรรมการจะดูแลให้มัÉนใจว่า บุคคลทีÉไดร้ับแต่งตัÊงเป็นกรรมการใหม่ จะไดร้ับการแนะนาํและมีข้อมูลทีÉเป็น 

ประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ทีÉ ซึÉงรวมถึงความเขา้ใจในวตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกั วิสยัทศัน ์พนัธกิจ ค่านิยมองคก์ร 

ตลอดจนลกัษณะธุรกิจและแนวทางการดาํเนินธุรกิจของบรษิัทฯ   

(2) คณะกรรมการจะดแูลใหก้รรมการไดร้บัการอบรมและพฒันาความรูท้ีÉจาํเป็นอย่างต่อเนืÉอง 

(3) คณะกรรมการจะทาํความเขา้ใจเกีÉยวกบักฎหมาย กฎเกณฑ ์มาตรฐาน ความเสีÉยง และสภาพแวดลอ้มทีÉเกีÉยวขอ้งกับ

การประกอบธุรกิจ รวมทัÊงไดร้บัทราบขอ้มลูทีÉเป็นปัจจุบนัอย่างสมํÉาเสมอ  

(4) คณะกรรมการจะเปิดเผยขอ้มลกูารฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ย่างต่อเนืÉองของคณะกรรมการในรายงานประจาํปี 

9. คณะกรรมการจะดแูลใหม้ัÉนใจวา่การดาํเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย สามารถเขา้ถึงขอ้มลูทีÉจาํเป็น 

และมีเลขานุการบริษัททีÉมีความรู้และประสบการณ์ทีÉจ ําเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการดําเนินงานของ

คณะกรรมการ 

(1) คณะกรรมการจะจัดใหม้ีกาํหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหนา้เพืÉอใหก้รรมการ 

สามารถจดัเวลาและเขา้รว่มประชมุได ้  

(2) จํานวนครัÊงของการประชุมคณะกรรมการจะพิจารณาให้เหมาะสมกับภาระหน้าทีÉและความรับผิดชอบของ 

คณะกรรมการและลกัษณะการดาํเนินธุรกิจของบรษิัทฯ แต่ไมน่อ้ยกว่า 4 ครัÊงตอ่ปี   

(3) คณะกรรมการจะดูแลใหม้ีกลไกใหก้รรมการแต่ละคน รวมทัÊงฝ่ายจัดการมีอิสระทีÉจะเสนอเรืÉองทีÉเป็นประโยชน์ต่อ 

บรษิัทฯ เขา้สู่วาระการประชุม   
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(4) เอกสารประกอบการประชุมจะจดัส่งใหแ้ก่กรรมการเป็นการล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่าเจ็ดวันก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณี

จาํเป็นเรง่ด่วนเพืÉอรกัษาสิทธิหรือประโยชนข์องบรษิัท จะแจง้การนดัประชมุโดยวิธีอืÉนและกาํหนดวนัประชมุ ใหเ้รว็กวา่

นัÊนก็ได ้ 

(5) คณะกรรมการจะสนับสนุนใหป้ระธานเจา้หนา้ทีÉบริหารเชิญผูบ้ริหารระดบัสูงเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการเพืÉอให้ 

สารสนเทศรายละเอยีดเพิÉมเติมในฐานะทีÉเกีÉยวขอ้งกบัปัญหาโดยตรง และเพืÉอใหม้ีโอกาสรูจ้กัผูบ้รหิารระดบัสงู สาํหรบั

ใชป้ระกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดตาํแหน่ง  

(6) คณะกรรมการจะเขา้ถึงสารสนเทศทีÉจาํเป็นเพิÉมเติมไดจ้ากประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิาร เลขานกุารบรษิัท หรือผูบ้รหิารอืÉน

ทีÉไดร้บัมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายทีÉกาํหนด และในกรณีทีÉจาํเป็น คณะกรรมการอาจจดัใหม้ีความเห็นอิสระ

จากทีÉปรกึษาหรือผูป้ระกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็นค่าใชจ้่ายของบรษิัทฯ   

(7) คณะกรรมการอาจพิจารณากาํหนดเป็นนโยบายใหก้รรมการทีÉไม่เป็นผูบ้ริหารมีโอกาสทีÉจะประชุมระหว่างกนัเอง ตาม

ความจาํเป็นเพืÉออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เกีÉยวกบัการจดัการทีÉอยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจดัการรว่มดว้ย โดยแจง้ให้

ประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิารทราบถึงผลการประชมุดว้ย    

(8) คณะกรรมการจะกาํหนดคุณสมบัติและประสบการณข์องเลขานุการบริษัททีÉเหมาะสมทีÉจะปฏิบัติหน้าทีÉในการให้ 

คาํแนะนาํเกีÉยวกบัดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต์่าง ๆ ทีÉคณะกรรมการจะตอ้งทราบดูแลการจดัการเอกสารการประชุม

คณะกรรมการ เอกสารสาํคญัต่าง ๆ และกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทัÊงประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติ

คณะกรรมการ นอกจากนี Ê คณะกรรมการจะเปิดเผยคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทในรายงาน

ประจาํปี และบน website ของบรษิัทฯ  

(9)  เลขานกุารบริษัทจะฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ย่างต่อเนืÉองทีÉจะเป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ทีÉและในกรณีทีÉมี    

หลกัสตูรรบัรอง (certified program) เลขานกุารบรษิัทจะเขา้รบัการอบรมหลกัสตูรดงักล่าวดว้ย 

 

หลักปฏิบัติทีÉ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร  

1. คณะกรรมการจะดาํเนินการใหม้ัÉนใจว่ามีการสรรหาและพฒันาประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิารและผูบ้รหิารระดบัสงูใหม้ีความรู ้

ทกัษะ ประสบการณ ์และคณุสมบติัทีÉจาํเป็นต่อการขบัเคลืÉอนองคก์รไปสู่เป้าหมาย  

(1) คณะกรรมการจะพิจารณา หรือมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน พจิารณาหลักเกณฑ ์และ

วิธีการสรรหาบคุคลทีÉมีคณุสมบตัิเหมาะสมเพืÉอดาํรงตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิาร  

(2) คณะกรรมการจะติดตามดแูลใหป้ระธานเจา้หนา้ทีÉบรหิารดแูลใหม้ีผูบ้รหิารระดบัสงูทีÉเหมาะสม  

(3) เพืÉอให้การดาํเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนืÉอง คณะกรรมการจะกาํกับดูแลให้มีแผนสืบทอดตาํแหน่ง (Succession 

Plan) เพืÉอเป็นการเตรียมสืบทอดตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิารและผูบ้รหิารระดบัสงู    

(4) คณะกรรมการจะส่งเสริมและสนบัสนุนใหป้ระธานเจา้หนา้ทีÉบริหารและผูบ้ริหารระดบัสงูไดร้บัการอบรมและพัฒนา 

เพืÉอเพิÉมพนูความรูแ้ละประสบการณท์ีÉเป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิงาน 
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2. คณะกรรมการโดยคาํแนะนาํของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะกาํกับดูแลใหม้ีการกาํหนดโครงสรา้ง 

ค่าตอบแทนและการประเมินผลทีÉเหมาะสม 

(1) คณะกรรมการโดยคาํเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารจะกาํหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนทีÉเป็นเครืÉองจูงใจให้ 

ผูบ้ริหารและพนกังานทุกระดบัปฏิบตัิงานใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์รและ สอดคลอ้ง

กบัผลประโยชนข์องบรษิัทฯ ในระยะยาว  

(2) คณะกรรมการจะพิจารณาเห็นชอบหลกัเกณฑแ์ละปัจจยัในการประเมินผลงาน ตลอดจนอนมุตัิโครงสรา้งค่าตอบแทน

ของผูบ้ริหารระดบัสูง และติดตามให้ประธานเจา้หนา้ทีÉบริหารประเมินผูบ้ริหารระดบัสูงให้สอดคลอ้ง กับหลกัการ

ประเมินดงักล่าว 

3. คณะกรรมการบริษัทมีความเข้าใจโครงสรา้งและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นทีÉอาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการ

ดาํเนินงานของกิจการ  

(1) คณะกรรมการจะทาํความเขา้ใจโครงสรา้งและความสัมพันธข์องผูถื้อหุน้ ซึÉงอาจอยู่ในรูปแบบของขอ้ตกลงภายใน 

กิจการครอบครวัไม่ว่าจะเป็นลายลกัษณอ์ักษรหรือไม่ ขอ้ตกลงผูถื้อหุ้น หรือนโยบายของกลุ่มบริษัทแม่ ซึÉงมีผลต่อ 

อาํนาจในการควบคมุการบรหิารจดัการบรษิัทฯ   

(2) คณะกรรมการจะดแูลไม่ใหข้อ้ตกลงตามขอ้ (1) เป็นอปุสรรคต่อการปฏิบติัหนา้ทีÉของคณะกรรมการ เช่น การมีบุคคลทีÉ

เหมาะสมมาสืบทอดตาํแหน่ง  

(3) คณะกรรมการจะดแูลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูตามขอ้ตกลงต่าง ๆ ทีÉมีผลกระทบต่อการควบคมบุรษิัทฯ 

4. คณะกรรมการจะติดตามดูแลการบริหารและการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู ้ทักษะ ประสบการณ์และแรงจูงใจทีÉ

เหมาะสม 

(1) คณะกรรมการจะดแูลใหมี้การบริหารทรพัยากรบุคคลทีÉสอดคลอ้งกบัทิศทางและกลยุทธข์ององคก์ร พนกังานในทกุ 

ระดับมีความรู ้ความสามารถ แรงจูงใจทีÉเหมาะสม และได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมเพืÉอรักษาบุคลากรทีÉมี 

ความสามารถขององคก์รไว ้ 

(2) คณะกรรมการจะดแูลใหม้ีการจดัตัÊงกองทนุสาํรองเลี ÊยงชีพหรอืกลไกอืÉนเพืÉอดแูลใหพ้นกังานมีการออมอย่างเพียงพอ

สาํหรับรองรับการเกษียณ รวมทัÊงสนับสนุนให้พนักงานมีความรูค้วามเข้าใจในการบริหารจดัการเงิน การเลือก

นโยบายการลงทนุทีÉสอดคลอ้งกบัช่วงอาย ุระดบัความเสีÉยง 

 

 

 

 

 



 

            ___________________________________________________________________________________________________________________ 

บริษัท ไพโร เอนเนอรย์ีÉ จาํกดั (สาํนกังานใหญ่) ŝŝŝ หมู่ทีÉ ś ตาํบลวงัจฬุา อาํเภอวงันอ้ย จังหวดัพระนครศรีอยธุยา řśřşŘ โทร.Řśŝ-śŝŚŞśŝ-Ş 

PYRO ENERGIE CO., LTD (HEAD OFFICE) 555 Moo. 3 Wangchula, Wangnoi, Phranakorn Sri Ayutthaya 13170 Tel.035-352635-6 

 

 

หลักปฏิบัติทีÉ 5  การประกอบธุรกิจอย่างมคีวามรับผิดชอบ  

1. คณะกรรมการใหค้วามสาํคญัและสนบัสนนุการดาํเนินการทีÉก่อใหเ้กิดมลูค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสรา้งคณุประโยชนต์่อ

ลกูคา้หรือผูท้ีÉเกีÉยวขอ้ง และมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิÉงแวดลอ้ม  

(1) คณะกรรมการจะให้ความสาํคัญกับการสรา้งวัฒนธรรมองคก์ร และดูแลให้ฝ่ายจัดการนาํไปเป็นส่วนหนึÉงในการ 

ทบทวนกลยทุธ ์การวางแผนพฒันาปรบัปรุงการดาํเนินงานและการติดตามผลการดาํเนินงาน  

(2) คณะกรรมการจะส่งเสริมการดาํเนินการ เพืÉอเพิÉมคุณค่าใหบ้ริษัทฯ ตามสภาพปัจจยัแวดลอ้มทีÉเปลีÉยนแปลงอยู่เสมอ 

ซึÉงอาจครอบคลมุการกาํหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) วิธีคิดมุมมองในการออกแบบและพัฒนาสินคา้และ

บรกิาร การวิจยั การปรบัปรุงกระบวนการผลิตและกระบวนการทาํงาน รวมทัÊงการรว่มมือกบัคูค่า้  

ทัÊงนี Ê การดาํเนินการข้างตน้ควรมีลักษณะเป็นไปเพืÉอการสรา้งประโยชน์ร่วมกันทัÊงแก่บริษัทฯ ลูกค้า คู่คา้ สังคมและ

สิÉงแวดลอ้ม และไม่สนบัสนนุใหเ้กิดพฤติกรรมทีÉไม่เหมาะสม กิจกรรมทีÉผิดกฎหมายหรือขาดจรยิธรรม 

2. คณะกรรมการจะติดตามดูแลใหฝ่้ายจดัการประกอบธุรกิจโดยมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิÉงแวดลอ้ม และสะทอ้นอยู่

ในจรรยาบรรณในการทาํงาน (Operational Policy) เพืÉอให้มัÉนใจไดว้่า ทุกฝ่ายขององคก์รไดด้าํเนินการสอดคลอ้งกับ

วตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกั และแผนกลยทุธ ์(Strategies) ของบรษิัท  

(1) คณะกรรมการจะดแูลใหม้ีกลไกทีÉทาํใหม้ัÉนใจว่า บริษัทฯ ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรมมีความรบัผิดชอบต่อสังคม 

และสิÉงแวดลอ้ม ไม่ละเมิดสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สีย เพืÉอเป็นแนวทางใหทุ้กส่วนในองคก์รสามารถบรรลุวัตถปุระสงค ์

เป้าหมายหลกั ทีÉเป็นไปดว้ยความยัÉงยืน โดยจดัทาํนโยบายจรรยาบรรณทางธุรกิจใหค้รอบคลุมเรืÉองดงัตอ่ไปนี Ê 

- ความรบัผิดชอบต่อพนกังานและลูกจา้ง โดยปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานทีÉเกีÉยวขอ้งและ ปฏิบตัิ

ต่อพนักงานและลูกจ้างอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน ได้แก่ การกําหนดค่าตอบแทนและค่า 

ผลประโยชนอ์ืÉน ๆ ทีÉเป็นธรรม การจดัสวสดัิการทีÉไม่นอ้ยกว่าทีÉกฎหมายกาํหนดหรือมากกว่าตามความเหมาะสม 

การดูแลสขุภาพอนามัยและความปลอดภัยในการทาํงาน การอบรมใหค้วามรู ้พัฒนาศักยภาพ และส่งเสริม

ความกา้วหนา้ รวมถึงเปิดโอกาสใหพ้นกังานมีโอกาสพฒันาทกัษะการทาํงานในดา้นอืÉน ๆ  

- ความรบัผิดชอบต่อลกูคา้ โดยปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานทีÉเกีÉยวขอ้ง และคาํนึงถึงสขุภาพ ความ

ปลอดภยั ความเป็นธรรม การเก็บรกัษาขอ้มลูลกูคา้ การบรกิารหลงัการขายตลอดช่วงอายุสินคา้และบรกิาร การ

ติดตามวัดผลความพึงพอใจของลูกค้าเพืÉอการพัฒนาปรับปรุงสินค้าและบริการ รวมทัÊงการโฆษณา

ประชาสมัพันธ ์และการส่งเสริมการขายตอ้งกระทาํอย่างมีความรบัผิดชอบ ไม่ทาํใหเ้กิดความเขา้ใจผิด หรือใช้

ประโยชนจ์ากความเขา้ใจผิดของลกูคา้  

- ความรบัผิดชอบต่อคู่คา้ โดยมีกระบวนการจัดซื Êอจดัจา้งและเงืÉอนไขสญัญาหรือขอ้ตกลงทีÉเป็นธรรม การช่วยให้

ความรู ้พฒันาศกัยภาพและยกระดบัความสามารถในการผลิตและใหบ้ริการใหไ้ดม้าตรฐาน ชี Êแจงและดูแลใหคู้่



 

            ___________________________________________________________________________________________________________________ 

บริษัท ไพโร เอนเนอรย์ีÉ จาํกดั (สาํนกังานใหญ่) ŝŝŝ หมู่ทีÉ ś ตาํบลวงัจฬุา อาํเภอวงันอ้ย จังหวดัพระนครศรีอยธุยา řśřşŘ โทร.Řśŝ-śŝŚŞśŝ-Ş 

PYRO ENERGIE CO., LTD (HEAD OFFICE) 555 Moo. 3 Wangchula, Wangnoi, Phranakorn Sri Ayutthaya 13170 Tel.035-352635-6 

 

คา้เคารพสิทธิมนษุยชนและปฏิบตัิต่อแรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม รบัผิดชอบต่อสงัคมและสิÉงแวดลอ้ม รวมถึง

ติดตามตรวจสอบและประเมินผลคู่คา้เพืÉอพฒันาการประกอบธุรกิจระหว่างกนัอย่างยัÉงยืน   

- ความรบัผิดชอบต่อชุมชน โดยนาํความรูแ้ละประสบการณท์างธุรกิจมาพัฒนาโครงการทีÉสามารถสรา้งเสริม 

ประโยชนต์อ่ชมุชนไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม มีการติดตามและวดัผลความคืบหนา้และความสาํเรจ็ในระยะยาว 

- ความรบัผิดชอบต่อสิÉงแวดลอ้ม โดยป้องกัน ลด จดัการและดูแลใหม้ัÉนใจว่าบริษัทฯ จะไม่สรา้งหรือก่อใหเ้กิด 

ผลกระทบในทางลบต่อสิÉงแวดลอ้ม ซึÉงครอบคลุมการใชว้ัตถุดิบ การใช้พลังงาน การใช้นํÊา การใช้ทรัพยากร 

หมนุเวียน การปลดปล่อยและจดัการของเสียทีÉเกิดจากการประกอบธุรกิจ การปล่อยก๊าซเรือนกระจก เป็นตน้  

- การแข่งขนัอย่างเป็นธรรม โดยการประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปรง่ใสและไม่สรา้งความไดเ้ปรียบทางการ แข่งขนั

อย่างไม่เป็นธรรม  

- การต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัชัÉน โดยปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานทีÉเกีÉยวขอ้งและกาํหนดให้

บริษัทฯ มีและประกาศนโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัชัÉนต่อสาธารณะโดย บริษัทฯ อาจพิจารณาเขา้

ร่วมเป็นภาคีเครือข่ายในการต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัชัÉน รวมถึงสนบัสนุนใหบ้ริษัทอืÉน ๆ และ คู่คา้มีและ

ประกาศนโยบายการตอ่ตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชัÉน รวมทัÊงเขา้รว่มเป็นภาคีเครือข่ายดว้ย 

3. คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจดัการจัดสรรและจัดการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

เพืÉอใหส้ามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัไดอ้ย่างยัÉงยืน 

(1) คณะกรรมการจะตระหนกัถึงความจาํเป็นของทรพัยากรทีÉตอ้งใช ้รวมทัÊงตระหนกัว่าการใชท้รพัยากรแต่ละประเภท มี

ผลกระทบต่อกนัและกนั 

(2) คณะกรรมการจะตระหนักว่า รูปแบบธุรกิจ (business model) ทีÉต่างกัน ทาํใหเ้กิดผลกระทบต่อทรัพยากรทีÉต่างกัน

ดว้ย ดังนัÊน ในการตัดสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจ ใหค้าํนึงถึงผลกระทบและความคุม้ค่าทีÉจะเกิดขึ Êนต่อทรพัยากร โดย

ยงัคงอยูบ่นพื Êนฐานของการมีจรยิธรรม มีความรบัผิดชอบ และสรา้งคุณค่าใหแ้ก่บรษิัทฯ อยา่งยัÉงยืน 

ทัÊงนี Ê ทรพัยากรทีÉบริษัทฯ พึงคาํนึงถึงมีอย่างนอ้ย 4 ประเภท ไดแ้ก่ การเงิน (Financial Capital) ดา้นบุคลากร (Human 

Capital) สงัคมและความสมัพนัธ ์(Social and Relationship Capital) และธรรมชาติ (Natural Capital) 

4. คณะกรรมการจดัใหม้ีกรอบการกาํกับดูแลและการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองคก์ร ทีÉสอดคลอ้งกับความ

ต้องการของบริษัทฯ รวมทัÊงดูแลให้มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิÉมโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการ

ดาํเนินงาน การบรหิารความเสีÉยง เพืÉอใหบ้รษิัทฯ สามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิัทฯ 

(1) คณะกรรมการจะจดัใหม้ีนโยบายในเรืÉองการจดัสรรและการบรหิารทรพัยากรดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึÉง ครอบคลมุ

ถึงการจดัสรรทรพัยากรใหเ้พียงพอต่อการดาํเนินธุรกิจ และการกาํหนดแนวทางเพืÉอรองรบัในกรณีทีÉไม่สามารถจดัสรร

ทรพัยากรไดเ้พียงพอตามทีÉกาํหนดไว ้ 

(2) คณะกรรมการจะดูแลให้การบริหารความเสีÉยงขององค์กรครอบคลุมถึงการบริหารและจัดการความเสีÉยงด้าน 

เทคโนโลยีสารสนเทศดว้ย  

(3) คณะกรรมการจะจดัใหม้ีนโยบายและมาตรการรกัษาความมัÉนคงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ  
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ทัÊงนี Ê กรอบการกาํกบัดแูลและการบรหิารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองคก์ร ไดแ้ก่  

- บรษิัทฯ ไดท้าํตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัและมาตรฐานต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ  

- บริษัทฯ มีระบบการรักษาความปลอดภัยของขอ้มูล ในการรักษาความลับ (Confidentiality) การรกัษาความ 

น่าเชืÉอถือ (Integrity) และความพรอ้มใชข้องขอ้มลู (Availability) รวมทัÊงป้องกนัมิใหม้ีการนาํขอ้มลูไปใช ้ในทางมิ

ชอบ หรอืมกีารแกไ้ขเปลีÉยนแปลงขอ้มลโูดยไม่ไดร้บัอนญุาต  

- บริษัทฯ ไดพ้ิจารณาความเสีÉยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีมาตรการในการบริหารจัดการความเสีÉยง 

ดังกล่าว ในด้านต่าง ๆ  เช่น การบริหารความต่อเนืÉองทางธุรกิจ (Business Continuity Management) การ 

บริหารจดัการเหตุการณที์Éส่งผลกระทบต่อความมัÉนคงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ (Incident Management) 

การบรหิารจดกัารทรพัยส์นิสารสนเทศ (Asset Management) เป็นตน้  

- บริษัทฯ ไดพิ้จารณาการจดัสรรและบริหารทรพัยากรดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการกาํหนดหลักเกณฑแ์ละ 

ปัจจยัในการกาํหนดลาํดบัความสาํคญัของแผนงานดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น ความเหมาะสม สอดคลอ้งกบั

แผนกลยุทธ์ ผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจ ความเร่งด่วนในการใชง้าน งบประมาณและทรัพยากรบคุคลดา้น

เทคโนโลยีสารสนเทศ และความสอดคลอ้งกับรูปแบบธุรกิจ (Business Model) เป็นตน้ 

หลักปฏิบัติทีÉ 6 การดูแลให้มีระบบการบริหารความเสีÉยงและการควบคุมภายในทีÉเหมาะสม  

1. คณะกรรมการจะกํากับดูแลให้มัÉนใจว่าบริษัทมีระบบการบริหารความเสีÉยงและการควบคุมภายในทีÉจะทาํให้บรรลุ

วตัถปุระสงคอ์ย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานทีÉเกีÉยวขอ้ง   

(1) คณะกรรมการจะทาํความเขา้ใจความเสีÉยงทีÉสาํคญัของบรษิัทฯ และอนุมตัิความเสีÉยงทีÉยอมรบัได ้ 

(2) คณะกรรมการจะพิจารณาและอนุมัตินโยบายการบริหารความเสีÉยงทีÉสอดคลอ้งกับวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลัก        

กลยทุธ ์และความเสีÉยงทีÉยอมรบัไดข้องบรษิัทฯ สาํหรบัเป็นกรอบการปฏิบตัิงานในกระบวนการบรหิารความเสีÉยง ของ

ทกุคนในองคก์รใหเ้ป็นทิศทางเดียวกนั ทัÊงนีÊ คณะกรรมการจะใหค้วามสาํคญักบัสญัญาณเตือนภยัล่วงหนา้ และดแูล

ใหม้ีการทบทวนนโยบายการบรหิารความเสีÉยงเป็นประจาํ   

(3) คณะกรรมการจะดแูลใหบ้ริษัทฯ มีการระบุความเสีÉยง โดยพิจารณาปัจจัยทัÊงภายนอกและภายในองคก์รทีÉอาจส่งผล

ใหบ้รษิัทฯ ไม่สามารถบรรลวุตัถปุระสงคท์ีÉกาํหนดไว ้ทัÊงนี Ê ความเสีÉยงหลกัทีÉคณะกรรมการจะใหค้วามสาํคญั อาจแบ่ง

ออกเป็น ความเสีÉยงดา้นกลยทุธ ์(Strategic Risk) ความเสีÉยงดา้นการปฏิบตัิงาน (Operational Risk) ความเสีÉยงดา้น

การเงิน (Financial Risk) และความเสีÉยงดา้นการปฏิบตัิตามกฎระเบียบขอ้บงัคบั (Compliance Risk) เป็นตน้  

(4) คณะกรรมการจะดูแลใหม้ัÉนใจว่า บริษัทฯ ไดม้ีการประเมินผลกระทบและโอกาสทีÉเกิดขึ ÊนของความเสีÉยงทีÉไดร้ะบุไว ้

เพืÉอจดัลาํดบัความเสีÉยง และมีวิธีจดัการความเสีÉยงทีÉเหมาะสม  

(5) คณะกรรมการอาจมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบกลัÉนกรองขอ้ (1) – (4) ก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการพจิารณา   

(6) คณะกรรมการจะติดตามและประเมินประสิทธิผลของการบรหิารความเสีÉยงอย่างสมํÉาเสมอ  
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(7) คณะกรรมการมีหนา้ทีÉดูแลให้บริษัทฯ ประกอบธุรกิจใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานทีÉเกีÉยวขอ้ง ทัÊงของใน 

ประเทศและในระดบัสากล  

(8) ในกรณีทีÉบรษิัทฯ มีบรษิัทย่อยหรือกิจการอืÉนทีÉบรษิัทฯ ไปลงทุนอย่างมีนยัสาํคญั (เช่น มีสดัส่วนการถือหุน้ทีÉมีสิทธิออก

เสียงตัÊงแต่รอ้ยละ 20 แต่ไม่เกินรอ้ยละ 50) คณะกรรมการจะนาํผลประเมินระบบควบคมุภายในและการบรหิารความ

เสีÉยงมาเป็นส่วนหนึÉงในการพิจารณาตามขอ้ (1) – (7) ดว้ย 

2. คณะกรรมการจะจดัตัÊงคณะกรรมการตรวจสอบทีÉสามารถปฏิบตัิหนา้ทีÉไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ 

(1) คณะกรรมการจะจดัใหม้ีคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ย 3 คน ซึÉงทุกคนตอ้งเป็นกรรมการ

อิสระ และมีคุณสมบตัิและหนา้ทีÉตามหลกัเกณฑข์องสาํนกังานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

(2) คณะกรรมการจะกาํหนดหนา้ทีÉของคณะกรรมการตรวจสอบไวเ้ป็นลายลกษัณอ์กัษร โดยมีหนา้ทีÉอย่างนอ้ยตามทีÉ ระบุ

ไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ  

(3) คณะกรรมการจะดแูลใหบ้รษิัทฯ จดัใหม้ีกลไกหรอืเครืÉองมือทีÉจะทาํใหค้ณะกรรมการตรวจสอบสามารถเขา้ถึง ขอ้มลูทีÉ

จาํเป็นต่อการปฏิบตัิหนา้ทีÉทีÉไดร้บัมอบหมาย เช่น เอื Êออาํนวยใหค้ณะกรรมการตรวจสอบสามารถเรียกผู้ทีÉเกีÉยวขอ้งมา

ให้ข้อมูล การได้หารือร่วมกับผู้สอบบัญชี หรือแสวงหาความเห็นทีÉเป็นอิสระจากทีÉปรึกษาทางวิชาชีพ อืÉนใดมา

ประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได ้ 

(4) คณะกรรมการจะจดัใหม้ีบคุคลหรือหน่วยงานตรวจสอบภายในทีÉมีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหนา้ทีÉเป็นผูร้บัผิดชอบ

ในการพฒันาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเสีÉยงและการควบคุมภายใน พรอ้มทัÊงรายงานให้

คณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทานไวใ้นรายงานประจาํปี  

(5) คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งใหค้วามเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเสีÉยงและการควบคมุภายใน 

และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปี 

3. คณะกรรมการจะติดตามดูแลและจัดการความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ทีÉอาจเกิดขึ Êนไดร้ะหว่างบริษัทกับฝ่ายจัดการ 

คณะกรรมการ หรือผูถื้อหุน้ รวมไปถึงการป้องกันการใชป้ระโยชนอ์นัมิควรในทรัพยสิ์น ขอ้มลูและโอกาสของบริษัท และ

การทาํธุรกรรมกบัผูม้ีความสมัพนัธท์ีÉเกีÉยวโยงกบับรษิัทในลกัษณะทีÉไม่สมควร 

(1) คณะกรรมการจะกาํกบัดแูลใหม้รีะบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลู ซึÉงรวมถึงการกาํหนดนโยบายและวิธี ปฏิบติั

ในการรักษาความลับ (Confidentiality) การรักษาความน่าเชืÉอถือ (Integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมูล 

(Availability) รวมทัÊงการจัดการข้อมูลทีÉอาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ (Market Sensitive Information) 

นอกจากนีÊ คณะกรรมการจะดูแลให้กรรมการ ผูบ้ริหารระดบัสูง และพนกังาน ตลอดจนบุคคลภายนอกทีÉเกีÉยวขอ้ง 

อาทิ ทีÉปรกึษาทางกฎหมาย ทีÉปรกึษาทางการเงิน ปฏบิตัิตามระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูดว้ย  

(2) คณะกรรมการจะดูแลให้มีการจัดการและติดตามรายการทีÉอาจมีความขัดแยง้ของผลประโยชน์ รวมทัÊงดูแลใหมี้ 

แนวทางและวิธีปฏิบัติเพืÉอใหก้ารทาํรายการดงักล่าวเป็นไปตามขัÊนตอนการดาํเนินการและการเปิดเผยขอ้มลู ตามทีÉ

กฎหมายกาํหนดและเป็นไปเพืÉอผลประโยชนข์องบรษิัทฯ และผูถื้อหุน้โดยรวมเป็นสาํคญั โดยทีÉผูม้ีส่วนไดเ้สีย ไม่ควรมี

ส่วนรว่มในการตดัสินใจ  
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(3) คณะกรรมการจะจดัใหม้ีขอ้กาํหนดใหก้รรมการรายงานการมีส่วนไดเ้สียอย่างนอ้ยก่อนการพิจารณาวาระการ ประชมุ

คณะกรรมการ และบนัทึกไวใ้นรายงานการประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการจะดูแลใหก้รรมการทีÉมีส่วนไดเ้สีย

อย่างมีนยัสาํคญัในลกัษณะทีÉอาจทาํใหก้รรมการรายดงักล่าวไม่สามารถใหค้วามเห็นไดอ้ย่างอิสระ งดเวน้จากการมี

ส่วนรว่มในการประชุมพิจารณาในวาระนัÊน 

4. คณะกรรมการจะกาํกับดูแลใหม้ีการจดัทาํนโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นการต่อตา้นคอรร์ปัชัÉนทีÉชดัเจน และสืÉอสารในทุก

ระดับขององคก์รและต่อคนนอกเพืÉอใหเ้กิดการนาํไปปฏิบัติไดจ้ริง รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมทีÉส่งเสริมและปลูกฝังให้

พนกังานทุกคนปฏิบตัิตามกฎหมาย และระเบียบขอ้บงัคบัทีÉเกีÉยวขอ้ง 

5. คณะกรรมการจะกาํกบัดแูลใหบ้รษิัทฯ มีกลไกในการรบัเรืÉองรอ้งเรียนและการดาํเนินการกรณีมีการชี Êเบาะแส  

(1) คณะกรรมการจะกาํกับดูแลใหมี้กลไกและกระบวนการจดัการขอ้รอ้งเรียนของผูม้ีส่วนไดเ้สีย และดูแลใหม้ีการจดั 

ช่องทางเพืÉอการรบัขอ้รอ้งเรียนทีÉมีความสะดวกและมีมากกว่าหนึÉงช่องทาง รวมทัÊงเปิดเผยช่องทางการรบัเรืÉอง

รอ้งเรยีนไวใ้น website หรือรายงานประจาํปี 

(2) คณะกรรมการจะดูแลใหม้ีนโยบายและแนวทางทีÉชัดเจนในกรณีทีÉมีการชี Êเบาะแส โดยจะกาํหนดใหม้ีช่องทางใน  

การแจง้เบาะแสผ่านทาง E-mail ของบริษัทฯ หรือผ่านกรรมการอิสระ หรือ กรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ รวมทัÊง 

มีกระบวนการตรวจสอบขอ้มลู การดาํเนินการ และรายงานต่อคณะกรรมการ   

(3) คณะกรรมการจะดแูลใหม้ีมาตรการคุม้ครองทีÉเหมาะสมแก่ผูแ้จง้เบาะแสทีÉแจง้เบาะแสดว้ยเจตนาสจุรติ 

หลักปฏิบัติทีÉ 7 การรักษาความน่าเชืÉอถือทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล   

1. คณะกรรมการมีความรบัผิดชอบในการดูแลใหม้ีระบบการจัดทาํรายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มลูสาํคัญต่าง ๆ 

ถกูตอ้ง เพยีงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิทีÉเกีÉยวขอ้ง 

(1) คณะกรรมการจะดูแลใหบุ้คลากรทีÉเกีÉยวขอ้งกับการจดัทาํและเปิดเผยขอ้มูล มีความรู ้ทักษะ และประสบการณ์ทีÉ 

เหมาะสมกับหน้าทีÉความรับผิดชอบ และมีจาํนวนเพียงพอ โดยบุคลากรดังกล่าวหมายรวมถึงผู้บริหารสูงสุดสาย       

งานบญัชีและการเงิน ผูจ้ดัทาํบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน เลขานกุารบรษิัท และนกัลงทนุสมัพนัธ ์ 

(2) ในการใหค้วามเห็นชอบการเปิดเผยขอ้มลู ใหค้ณะกรรมการคาํนึงถึงปัจจยัทีÉเกีÉยวขอ้งโดยในกรณีทีÉเป็นรายงานทาง

การเงิน จะพจิารณาปัจจยัอยา่งนอ้ยดงัตอ่ไปนี Êดว้ย   

- ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน  

- ความเห็นของผูส้อบบญัชีในรายงานทางการเงิน และข้อสงัเกตของผูส้อบบญัชีเกีÉยวกับระบบควบคุมภายใน 

รวมทัÊงขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชีผ่านการสืÉอสารในช่องทางอืÉน ๆ (ถา้มี)   

- ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

- ความสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกักลยทุธแ์ละนโยบายของบรษิัทฯ 

(3) คณะกรรมการจะดูแลใหก้ารเปิดเผยขอ้มูล ซึÉงรวมถึงงบการเงิน รายงานประจาํปี แบบ 56-1 สะทอ้นฐานะการเงิน 

และผลการดาํเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทัÊงสนบัสนนุใหบ้ริษัทฯ จัดทาํคาํอธิบายและการวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการ 

(Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพืÉอประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทัÊงนีÊ เพืÉอให้
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นกัลงทนุไดร้บัทราบขอ้มลูและเขา้ใจการเปลีÉยนแปลงทีÉเกิดขึ Êนกับฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ ใน

แต่ละไตรมาสไดด้ียิÉงขึ Êน นอกจากขอ้มลูตวัเลขในงบการเงินเพยีงอย่างเดียว  

(4) ในกรณีทีÉการเปิดเผยขอ้มลูรายการใดเกีÉยวขอ้งกบักรรมการรายใดรายหนึÉงเป็นการเฉพาะกรรมการรายนัÊนจะดแูล ให้

การเปิดเผยในส่วนของตนมีความครบถว้นถูกตอ้งดว้ย เช่น ขอ้มลูผูถื้อหุน้ของกลุม่ตน การเปิดเผยในส่วนทีÉเกีÉยวเนืÉอง

กบัสญัญาระหว่างผูถื้อหุน้ (Shareholders’ Agreement) ของกลุ่มตน 

2. คณะกรรมการบรษิัทจะติดตามดแูลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชาํระหนี Êของบรษิัท 

(1) คณะกรรมการจะดูแลใหฝ่้ายจัดการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของบริษัทฯ และมีการรายงานต่อ 

คณะกรรมการอย่างสมํÉาเสมอ โดยใหค้ณะกรรมการและฝ่ายจดัการร่วมกนัหาทางแกไ้ขโดยเร็วหากเริÉมมีสญัญาณ 

บง่ชี Êถึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชาํระหนี Ê 

(2) ในการอนุมัติการทาํรายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นให้ทีÉประชุมผูถื้อหุน้อนุมัติ คณะกรรมการจะพิจารณาให ้

มัÉนใจไดว้่า การทาํรายการดงักล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนืÉองในการดาํเนินกิจการสภาพคล่องทางการเงิน หรือ 

ความสามารถในการชาํระหนี Ê 

3. คณะกรรมการจัดใหบ้ริษัทฯ มีแผนการแกไ้ขปัญหาหรือมีกลไกอืÉนทีÉสามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงิน ในภาวะทีÉกิจการ

ประสบปัญหาหรือมีแนวโนม้จะประสบปัญหาทางการเงิน โดยคาํนึงถึงสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สีย  

(1) ในกรณีทีÉบริษัทฯ มีแนวโนม้ทีÉจะไม่สามารถชาํระหนีÊหรือมีปัญหาทางการเงินคณะกรรมการจะติดตามอย่างใกลช้ิด 

และดแูลใหบ้รษิัทฯ ประกอบธุรกิจดว้ยความระมดัระวงั และปฏิบตัิตามขอ้กาํหนดเกีÉยวกบัการเปิดเผยขอ้มลู 

(2) คณะกรรมการจะดแูลใหบ้ริษัทฯ กาํหนดแผนการแกไ้ขปัญหาทางการเงิน โดยคาํนึงถึงความเป็นธรรมต่อผูม้ีส่วนได้

เสียซึÉงรวมถึงเจา้หนี Êตลอดจนติดตามการแกไ้ขปัญหา โดยใหฝ่้ายจดัการรายงานสถานะอย่างสมํÉาเสมอ  

(3) คณะกรรมการจะพิจารณาใหม้ัÉนใจไดว้่าการพิจารณาตดัสินใจใด ๆ ในการแกไ้ขปัญหาทางการเงินของบริษัทฯ ไม่ว่า

จะดว้ยวิธีการใดจะตอ้งเป็นไปอย่างสมเหตสุมผล 

4. คณะกรรมการมีการพิจารณาจดัทาํรายงานความยัÉงยืนตามความเหมาะสม   

(1) คณะกรรมการจะพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยขอ้มลูการปฏิบตัิตามกฎหมาย การปฏิบติัตาม จรรยาบรรณ 

นโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชัÉน การปฏิบตัิต่อพนกังานและผูม้ส่ีวนไดเ้สีย ซึÉงรวมถึงการปฏิบตัิอย่างเป็นธรรม และการ

เคารพสิทธิมนุษยชน รวมทัÊงความรบัผิดชอบต่อสังคมและสิÉงแวดลอ้ม โดยคาํนึงถึงกรอบการรายงานทีÉไดร้ับการ

ยอมรบัในประเทศหรือในระดบัสากล ทัÊงนีÊ อาจเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไวใ้นรายงานประจาํปี หรืออาจจดัทาํเป็นเล่ม

แยกต่างหากตามความเหมาะสมของบรษิัทฯ   

(2) คณะกรรมการจะดแูลใหข้อ้มลูทีÉเปิดเผยเป็นเรืÉองทีÉสาํคญัและสะทอ้นการปฏิบตัิทีÉจะนาํไปสู่การสรา้งคุณค่าแก่บรษิทัฯ 

อย่างยัÉงยืน 

5. คณะกรรมการจะกาํกบัดแูลใหฝ่้ายบริหารจดัใหม้ีหน่วยงานหรือผูร้บัผิดชอบงานนกัลงทนุสมัพนัธท์ีÉทาํหนา้ทีÉในการสืÉอสาร

กบัผูถ้ือหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียอืÉน เช่น นกัลงทุน  นกัวิเคราะห ์อย่างเหมาะสม  

(1) คณะกรรมการจะจดัใหม้ีนโยบายการสืÉอสาร (Communication Policy) และนโยบายการเปิดเผยขอ้มลู (Disclosure 

Policy) เพืÉอให้มัÉนใจไดว้่า การสืÉอสารและการเปิดเผยขอ้มลูต่อบุคคลภายนอกเป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน 
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ทนัเวลา ใชช้่องทางทีÉเหมาะสม ปกป้องขอ้มลูลบัและขอ้มลูทีÉมีตอ่ผลต่อราคาหลกัทรพัย ์รวมทัÊงมีการสืÉอสารใหเ้ขา้ใจ

ตรงกนัทัÊงองคก์รในการปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าว  

(2) คณะกรรมการจะจดัใหม้ีการกาํหนดผูท้ีÉรบัผิดชอบการใหข้้อมลูกับบุคคลภายนอก โดยเป็นผูท้ีÉมีความเหมาะสมกับ 

การปฏบิติัหนา้ทีÉ เขา้ใจธุรกิจของบรษิัทฯ รวมทัÊงวตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกั ค่านิยมและสามารถสืÉอสารกบัตลาดทุน

ไดเ้ป็นอย่างดี   

(3) คณะกรรมการจะดูแลให้ฝ่ายจัดการกาํหนดทิศทางและสนับสนุนงานดา้นนักลงทุนสัมพันธ์ เช่น การจัดใหม้ีหลกั 

ปฏบิตัิในการใหข้อ้มลู นโยบายการใชข้อ้มลูภายใน รวมทัÊงกาํหนดหนา้ทีÉและความรบัผิดชอบของนกัลงทนุสมัพนัธ ์ให้

ชดัเจน เพืÉอใหก้ารสืÉอสารและการเปิดเผยขอ้มลูเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

6. คณะกรรมการไดส่้งเสริมใหมี้การนาํเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพรข่อ้มลู เช่น การนาํเสนอขอ้มลูผ่าน website 

ของบรษิัท 

(1) นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ทีÉก ําหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว 

คณะกรรมการจะพิจารณาใหม้ีการเปิดเผยขอ้มูลทัÊงภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผ่านช่องทางอืÉนดว้ย เช่น Website 

ของบรษิัทฯ โดยกระทาํอย่างสมํÉาเสมอ พรอ้มทัÊงนาํเสนอขอ้มลูทีÉเป็นปัจจบุนั ทัÊงนี Ê บรษิัทฯ จะเปิดเผยขอ้มลูอยา่งนอ้ย

ดงัต่อไปนี Êบน Website ของบริษัทฯ (1) วิสยัทศัน ์และค่านิยมของบริษัทฯ (2) ลกัษณะการประกอบธุรกิจของบรษิัทฯ 

(3) รายชืÉอคณะกรรมการและผูบ้ริหาร (4) งบการเงินและรายงานเกีÉยวกบัฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานทัÊงฉบบั

ปัจจบุนั และของปีก่อนหนา้ (5) แบบ 56-1 และรายงานประจาํปี ทีÉสามารถใหด้าวนโ์หลดได ้(6) ขอ้มลูหรือเอกสารอืÉน

ใดทีÉบริษัทฯ นาํเสนอต่อนกัวิเคราะห ์ผูจ้ดัการกองทุน หรือสืÉอต่างๆ  (7) โครงสรา้งการถือหุน้ทัÊงทางตรงและทางออ้ม 

(8) โครงสรา้งกลุ่มบริษัท รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทร่วมคา้และ special purpose enterprises/ vehicles 

(SPEs/SPVs) (9) กลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ทัÊงทางตรงและทางออ้มทีÉถือหุน้ตัÊงแต่รอ้ยละ 5 ของจาํนวนหุน้ทีÉจาํหน่ายได้

แลว้ทัÊงหมดและมีสิทธิออกเสียง (10) การถือหุน้ทัÊงทางตรงและทางออ้มของกรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้บริหาร

ระดบัสงู (11) หนงัสือเชิญประชุมสามญัและวิสามญัผูถื้อหุน้ (12) ขอ้บงัคบัของบริษัทฯ (13) นโยบายการกาํกบัดแูล

กิจการของบริษัทฯ นโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชัÉน นโยบายรักษาความปลอดภัยดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และ

นโยบายดา้นบริหารความเสีÉยง  (14) กฎบัตร หรือหน้าทีÉความรบัผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการดาํรงตาํแหน่งของ

คณะกรรมการรวมถึงเรืÉองทีÉตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการ กฎบตัร หรือหนา้ทีÉความรบัผิดชอบคณุสมบัติ 

วาระการดาํรงตาํแหน่ง ของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  (15) 

จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ (16) ขอ้มลูติดต่อหน่วยงานหรือรอ้งเรียน หรือบุคคลทีÉรบัผิดชอบงานนกัลงทุน

สมัพนัธ ์เลขานุการบรษิัท เช่น ชืÉอบคุคลทีÉสามารถใหข้อ้มลูไดห้มายเลขโทรศพัท ์อีเมล ์
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หลักปฏิบัติทีÉ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสืÉอสารกับผู้ถือหุ้น  (กรณีบริษัทฯ มีฐานะเป็นบริษัทจดทะเบียนแล้ว) 

1. คณะกรรมการจะดแูลเพืÉอใหม้ัÉนใจว่าผูถื้อหุน้มีส่วนรว่มในการตดัสินใจในเรืÉองสาํคญัของบรษิัท 

(1) คณะกรรมการจะดูแลใหเ้รืÉองสาํคญั ทัÊงประเด็นทีÉกาํหนดในกฎหมายและประเด็นทีÉอาจมีผลกระทบต่อทิศทางการ 

ดาํเนินงานของบริษัทฯ  ไดผ่้านการพิจารณาและ/หรือการอนุมัติของผูถื้อหุน้ โดยเรืÉองสาํคญัดังกล่าวถูกบรรจุเป็น 

วาระการประชมุผูถ้ือหุน้ 

(2) คณะกรรมการจะสนบัสนนุการมีส่วนรว่มของผูถื้อหุน้ เช่น  

- การกาํหนดหลกัเกณฑก์ารใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยสามารถเสนอเพิÉมวาระการประชุมล่วงหนา้ก่อนวนัประชมุผูถ้ือหุน้ 

โดยคณะกรรมการจะพิจารณาบรรจุเรืÉองทีÉผูถื้อหุน้เสนอเป็นวาระการประชุม ซึÉงหากกรณีคณะกรรมการ ปฏิเสธ

เรืÉองทีÉผูถื้อหุน้เสนอบรรจเุป็นวาระคณะกรรมการตอ้งแจง้เหตผุลใหท้ีÉประชมุผูถ้ือหุน้ทราบ  

- หลกัเกณฑก์ารใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเสนอชืÉอบคุคลเพืÉอเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ ทัÊงนี Ê คณะกรรมการจะดแูลใหม้ี

การเปิดเผยหลกัเกณฑด์งักล่าวใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้  

(3) คณะกรรมการจะดแูลใหห้นงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้มีขอ้มลูทีÉถกูตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอต่อการใชสิ้ทธิของผูถ้ือหุน้  

(4) คณะกรรมการจะดูแลใหม้ีการส่งหนังสือนัดประชุมผูถ้ือหุน้พรอ้มเอกสารทีÉเกีÉยวขอ้ง และเผยแพร่บน website ของ 

บรษิัทฯ อยา่งนอ้ย 14 วนัก่อนวนัประชมุ 

(5) คณะกรรมการจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคาํถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยกาํหนดหลักเกณฑ์การส่งคาํถาม 

ล่วงหนา้ และเผยแพรห่ลกัเกณฑด์งักล่าวไวบ้น website ของบรษิัทฯ ดว้ย 

(6) หนังสือนัดประชุมผูถื้อหุน้และเอกสารทีÉเกีÉยวขอ้งจะถกูจดัทาํเป็นภาษาอังกฤษทัÊงฉบบั และเผยแพร่พรอ้มกับฉบบั 

ภาษาไทย  ทัÊงนี Ê หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ ประกอบดว้ยขอ้ความดงัตอ่ไปนี Ê 

- วนั เวลา และสถานทีÉจดัประชมุผูถื้อหุน้  

- วาระการประชมุ โดยระบุว่า เป็นวาระเพืÉอทราบหรือเพืÉออนมุตั ิรวมทัÊงแบ่งเป็นเรืÉองๆ อย่างชดัเจน เช่น ใน วาระทีÉ

เกีÉยวกบักรรมการ ไดแ้ยกเรืÉองการเลือกตัÊงกรรมการและการอนมุตัิค่าตอบแทนกรรมการเป็นแต่ละวาระ  

- วตัถปุระสงคแ์ละเหตผุล และความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระการประชุมทีÉเสนอซึÉงรวมถึง  

ก. วาระอนุมตัิจ่ายปันผล – นโยบายการจ่ายเงินปันผล อัตราเงินปันผลทีÉเสนอจ่ายพรอ้มทัÊงเหตุผลและขอ้มลู

ประกอบ ในกรณีทีÉเสนอใหง้ดจ่ายปันผล ใหอ้ธิบายเหตผุลและขอ้มลูประกอบ  

ข. วาระแต่งตัÊงกรรมการ – ระบุชืÉอ อายุ ประวตัิการศึกษาและการทาํงาน จาํนวนบริษัทจดทะเบียนและบรษิัท

ทัÉวไปทีÉดาํรงตาํแหน่งกรรมการ หลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหา ประเภทของกรรมการทีÉเสนอ และในกรณีทีÉเป็น

การเสนอชืÉอกรรมการเดิมกลบัเขา้มาดาํรงตาํแหน่งอีกครัÊงใหร้ะบุขอ้มลูการเขา้ร่วมประชุมปีทีÉผ่านมา และ

วนัทีÉไดร้บัการแต่งตัÊงเป็นกรรมการของบรษิัทฯ   

ค. วาระอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ – นโยบายและหลกัเกณฑใ์นการกาํหนดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละ    

ตาํแหนง่ และค่าตอบแทนกรรมการทกุรูปแบบทัÊงทีÉเป็นตวัเงินและสิทธิประโยชนอ์ืÉน ๆ 
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ง. วาระแต่งตัÊงผูส้อบบัญชี – ชืÉอผูส้อบบญัชี บริษัททีÉสงักัด ประสบการณท์าํงาน ความเป็นอิสระของผูส้อบ

บญัช ีค่าสอบบญัชีและค่าบรกิารอืÉน  

- หนงัสือมอบฉนัทะตามแบบทีÉกระทรวงพาณิชยก์าํหนด   

- ขอ้มลูประกอบการประชุมอืÉนๆ เช่น ขัÊนตอนการออกเสียงลงคะแนน การนบัและแจง้ผลคะแนนเสียงสิทธิของหุน้

แต่ละประเภทในการลงคะแนนเสียง ขอ้มลูของกรรมการอิสระทีÉบริษัทฯ เสนอเป็นผูร้บัมอบฉนัทะจากผูถื้อหุน้ 

เอกสารทีÉผูถ้ือหุน้ตอ้งแสดงก่อนเขา้ประชุมเอกสารประกอบการมอบฉันทะ และแผนทีÉของสถานทีÉจัดประชมุ 

เป็นตน้ 

 

2. คณะกรรมการจะดแูลใหก้ารดาํเนินการในวนัประชมุผูถ้ือหุน้เป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย โปรง่ใส มีประสิทธิภาพ และเอื Êอให้

ผูถื้อหุน้สามารถใชสิ้ทธิของตน  

(1) คณะกรรมการจะกาํหนดวนั เวลา และสถานทีÉประชมุ โดยคาํนงึถึงความสะดวกในการเขา้รว่มประชุมของผูถื้อหุน้ เช่น 

ช่วงเวลาการประชมุทีÉเหมาะสมและเพียงพอต่อการอภิปราย สถานทีÉจดัประชมุทีÉสะดวกต่อการเดินทาง เป็นตน้  

(2) คณะกรรมการจะดแูลไม่ใหม้ีการกระทาํใด ๆ ทีÉเป็นการจาํกดัโอกาสการเขา้ประชุมหรือสรา้งภาระใหผู้ถื้อหุน้จนเกิน 

ควร เช่น ไม่กาํหนดใหผู้ถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะตอ้งนาํเอกสารหรือหลกัฐานแสดงตนเกินกว่าทีÉกาํหนดไวใ้นแนวทาง

ปฏบิติัของหน่วยงานกาํกบัดแูลทีÉเกีÉยวขอ้ง   

(3) คณะกรรมการจะส่งเสรมิการนาํเทคโนโลยีมาใชก้บัการประชมุผูถ้ือหุน้ ทัÊงการลงทะเบียนผูถื้อหุน้ การนบัคะแนน และ

แสดงผล เพืÉอใหก้ารดาํเนินการประชุมสามารถกระทาํไดร้วดเรว็ ถกูตอ้ง แม่นยาํ  

(4) ประธานกรรมการเป็นประธานทีÉประชุมผู ้ถือหุ้น มีหน้าทีÉดูแลให้การประชุมให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ทีÉ  

เกีÉยวขอ้ง และขอ้บังคบัของบริษัทฯ จดัสรรเวลาสาํหรบัแต่ละวาระการประชุมทีÉกาํหนดไวใ้นหนงัสือนดัประชุม อย่าง

เหมาะสม และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความเห็นและตัÊงคาํถามต่อทีÉประชมุในเรืÉองทีÉเกีÉยวขอ้งกบับรษิัทฯ   

(5)  เพืÉอให้ผู้ถือหุ้นสามารถร่วมตัดสินใจในเรืÉองสาํคญัได ้กรรมการในฐานะผู้เข้าร่วมประชุมและในฐานะผู้ถือหุ้นไม่

สนบัสนุนการเพิÉมวาระการประชุมทีÉไม่ไดแ้จง้เป็นการล่วงหนา้โดยไม่จาํเป็น โดยเฉพาะวาระสาํคญัทีÉผูถื้อหุน้ตอ้งใช้

เวลาในการศกึษาขอ้มลกู่อนตดัสินใจ  

(6) สนบัสนุนใหก้รรมการทุกคนและผูบ้ริหารทีÉเกีÉยวขอ้งเขา้ร่วมการประชมุ เพืÉอผูถื้อหุน้สามารถซกัถามในประเด็น ต่างๆ 

ทีÉเกีÉยวขอ้งได ้ 

(7)  ก่อนเริÉมการประชุม ใหบ้ริษัทฯ แจ้งผูถื้อหุ้นใหท้ราบถึงจาํนวนและสัดส่วนของผูถื้อหุน้ทีÉเขา้ร่วมประชมุดว้ยตนเอง 

และของผูถื้อหุน้ทีÉมอบฉนัทะ วิธีการประชุม การลงคะแนนเสียงและการนบัคะแนนเสียง 

(8) ในกรณีทีÉวาระใดมีหลายรายการ ประธานทีÉประชมุจะจดัใหมี้การลงมติแยกในแต่ละรายการ เช่น ผูถื้อหุน้ใชสิ้ทธิใน 

การแต่งตัÊงกรรมการเป็นรายบคุคลในวาระการแต่งตัÊงกรรมการ  

(9) คณะกรรมการจะสนับสนุนใหมี้การใชบ้ัตรลงคะแนนเสียงในวาระทีÉสาํคัญ และส่งเสริมใหมี้บุคคลทีÉเป็นอิสระเป็น

ผูต้รวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม และเปิดเผยผลการลงคะแนนทีÉเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออก

เสียง ในแต่ละวาระใหที้Éประชมุทราบพรอ้มทัÊงบนัทึกไวใ้นรายงานการประชุม 
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3. คณะกรรมการจะดูแลให้มีการเปิดเผยมติทีÉประชุมและการจัดทาํรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูกตอ้งและ

ครบถว้น  

(1) คณะกรรมการจะดแูลใหบ้รษิัทฯ เปิดเผยมติทีÉประชมุผูถื้อหุน้พรอ้มผลการลงคะแนนเสียงภายในวนัทาํการถดัไป ผ่าน

ระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และบน website ของบรษิัทฯ  

(2) คณะกรรมการจะดแูลใหก้ารจดัส่งสาํเนารายงานการประชุมผูถ้ือหุน้ใหต้ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยภายใน 14 

วนันบัจากวนัประชมุผูถ้ือหุน้  

(3) คณะกรรมการจะดแูลใหม้ีรายงานการประชมุผูถ้ือหุน้ไดบ้นัทึกขอ้มลูอยา่งนอ้ยดงัตอ่ไปนี Ê 

- รายชืÉอกรรมการและผูบ้รหิารทีÉเขา้ประชมุ และสดัส่วนกรรมการทีÉเขา้รว่มการประชมุไม่เขา้รว่มการประชมุ 

- วิธีการลงคะแนนและนบัคะแนน มติทีÉประชมุ และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบงดออกเสียง) ของ แต่

ละวาระ  

- ประเด็นคาํถามและคาํตอบในทีÉประชมุ รวมทัÊงชืÉอ-นามสกลุของผูถ้ามและผูต้อบ 


